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Presentacion:

La ficha de analisis de los resultados del Diagnodstico Integral de Desempefio (DID) es una

herramienta que la Agencia pone a disposicion de las y los directores y sus equipos de gestion y

pedagodgicos para dar continuidad al ejercicio de planificacion de la mejora, por medio del analisis

colaborativo de los resultados y la toma conjunta de decisiones que orienten la mejora continua

del centro educativo, obteniendo insumos para la elaboracion de su PME EP.

Objetivo:

Priorizar estrategias para trabajar en las oportunidades de mejora identificadas durante la

autoevaluacion DID.

(Qué actividades hemos realizado como comunidad educativa en el DID?

Durante las ultimas ocho semanas, toda la comunidad

educativa ha participado colaborativamente de un
proceso de autoevaluacioén, reflexionando sobre
las actividades realizadas en torno a los Estandares
Indicativos de Desempefo de Educacion Parvularia
(EID EP) para luego identificar sus principales logros
y desafios y, posteriormente, priorizar areas que
requieren ser potenciadas para la mejora de su
gestion con el proposito de impactar positivamente

en el desarrollo y aprendizaje integral de las y los

ninos.

COMENCEMOS

La comunidad
educativa realizo
actividades de
familiarizacién con
los recursos y la
plataforma.

Ademas planifico

las actividades y
completar la ficha de
caracterizacion.

LA COMUNIDAD SE
AUTOEVALUA

Los integrantes de la
comunidad educativa
realizaron una
autoevaluacion por
estamento, utilizando
instrumentos
especificos.
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LA COMUNIDAD
REFLEXIONA

Toda la comunidad
educativa participo
de un taller en

el que pusieron

en comun sus
reflexiones llegando
a un consenso en la
autoevaluacion.

ANALICEMOS LOS
RESULTADOS

Se obtuvieron

los reportes de
resultados del
proceso y se invitd

a la comunidad a
socializar y analizar
estos resultados para
avanzar en su Plan
de Mejoramiento
Educativo.



Actividad 1° Analisis de resultados del DID

a) A partir del reporte de resultados Reflexion con la comunidad educativa, se invita a los equipos
a revisar los resultados del nivel de desarrollo de cada subdimension y luego el de la dimensién
global, a fin de identificar la o las subdimensiones que fueron priorizadas para cada subdimension.
Por ejemplo:

Nivel de desarrollo consensuado

Gestion curricular Avanzado

Interacciones pedagégicas Incipiente

Ambientes propicios para el aprendizaje Satisfactorio

Valoracion global de la dimension Satisfactorio

b) Facilitadores, obstaculizadores y desafios para cada dimension. Luego de la sintesis anterior y

considerando el nivel de desarrollo de la o las subdimensiones priorizadas, se invita a responder
las siguientes preguntas:

» ;Como hemos avanzado durante este afio en esta subdimension?

« ¢Cuales han sido los principales facilitadores y obstaculizadores que han incidido en el resultado
obtenido en esta subdimension?

- (Cuales son los principales desafios para la subdimensién priorizada? ;Qué nos falta por hacer?

(*) Para responder estas y las siguientes preguntas, se sugiere revisar el Reporte Final Reflexion
con la comunidad educativa y el documento de Orientaciones de mejora para la gestion del centro
educativo.

c) De acuerdo a los resultados de la reflexion anterior, les invitamos a revisar la sugerencia de
estrategias y acciones que se ofrecen en las Orientaciones de mejora para el centro educativo,
para esta subdimensién, reflexionando en torno a las preguntas que alli aparecen:
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¢Alguna de estas estrategias y acciones
estan siendo o han sido abordadas en el
centro educativo?

Visualicemos de manera previa algunas
alertas a tener en cuenta durante la
implementacion de estas acciones

¢Qué tan efectivas han sido o estan
siendo estas estrategias? ;Por qué?

¢Cual de las estrategias/acciones sugeridas
puede contribuir en la mejora de los aspectos
en los que necesita avanzar el centro
educativo?

¢Cual de estas acciones son factibles de
incluir en la Planificacion Estratégica? y ¢por
qué?

¢Qué otras acciones consideramos que
¢Qué condiciones serian necesarias para serian pertinentes de abordar en nuestro
implementar estas acciones? centro educativo para seguir avanzando?
y épor qué?

1. ¢Algunas de estas estrategias y acciones, estan siendo o han sido abordadas en nuestro centro
educativo?

2. ¢Qué tan efectivas han sido o estan siendo estas estrategias? ¢ Por qué?

3. ¢Cual de estas estrategias /acciones sugeridas puede contribuir en la mejora de los aspectos en
los que necesita avanzar el centro educativo?
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4. ;Qué otras acciones consideramos que serian pertinentes de abordar en nuestro centro
educativo para seguir avanzando? ;Por qué?

5. ¢Qué condiciones serian necesarias para implementar estas acciones?

6. ¢(Cuales de estas acciones son factibles de incluir en la planificacion estratégica? ¢Por qué?

7. Visualicemos de manera previa algunas alertas a tener en cuenta durante la implementacion de
estas acciones.
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Actividad 2°: Seleccion de una estrategia a fortalecer y/o consolidar

a) Luego de haber analizado la o las estrategias o acciones que se entregaron en las Orientaciones

de mejora para el centro educativo para esta subdimension priorizada, el equipo debe elegir una

estrategia que represente una oportunidad de mejora. A continuacion, los equipos podran revisar

las acciones que se sugieren, para ver si alguna se vincula directamente con sus necesidades.

¢;Donde encontramos las estrategias para cada subdimension priorizada?

Orientaciones de mejora detalladas para este nivel

Acciones

Propuesta de recursos

r Estrategias sugeridas

Incipiente Instalar espacios
educativos flexibles,
ludicos, inclusivos y
pedagdgicamente
intencionados, para el
aprendizaje significativo e
inclusivo.

1. Evaluar los aprendizajes
obtenidos por los nifos y
las nifas a partir del uso
de los ambientes fisicos,
recursos y materiales. Por
ejemplo, de acuerdo a los
objetivos e intencionalidad
pedagogica de los rincones
o areas implementadas,
realizar analisis de

registros de observacion
sistematicos que favorezcan
una documentacion
pedagogica solida.

Para profundizar en
esta subdimension se
sugiere consultar los
siguientes documentos:

AMBIENTES DE
APRENDIZAJE
Orientaciones Técnico-
Pedagdgicas para el
nivel de Educacion
Parvularia Divisién de

¢Qué estrategia seleccionaremos como una oportunidad de mejora en esta subdimension?
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https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/08/AMBIENTES-final-1.pdf

b) Elaboracién de un objetivo estratégico para nuestro PME EP, en base a la estrategia seleccionada

para cada subdimension.

Los Objetivos estratégicos son “resultados deseados y altamente probables para
ser alcanzados” (Lerma 2014 P.481) de su adecuada formulacion y seguimiento
depende el funcionamiento de la institucion educativa, siendo fundamental que
sean claros, alcanzables, desafiantes y coherentes a las necesidades de mejora.

Algunos criterios para su elaboracion son:

1. Se vinculan con los sellos educativos descritos en el PEI.

2. Deben dar respuesta a los desafios identificados en la etapa de autoevaluacion
DID.

3. Deben orientar el sentido de la mejora institucional en un periodo de 4 afios.

4. Se elaboran en base a las dimensiones de los Estandares Indicativos de
Desempeno de Educacion Parvularia

5. Deben ser ampliamente conocidos por la comunidad educativa.

Importante: El procedimiento que propone esta ficha se debe repetir
\ con cada una de las subdimensiones priorizadas que la comunidad
educativa decida abordar en su PME EP

Duracidon estimada para el desarrollo de esta ficha: 30 minutos.
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Presentacion:

La autoevaluacion realizada durante los Ultimos meses contribuy a desarrollar una comprension
compartida de la realidad de cada centro educativo, por medio de una evaluacion donde
participaron todas y todos los actores de la comunidad, sin embargo, es momento de analizar sus
resultados para tomar decisiones oportunas y establecer objetivos y acciones estratégicas para la
mejora. Para favorecer este camino, resulta necesario fortalecer ciertas capacidades institucionales
e individuales para crear una cultura organizacional que propenda al cambio y la transformacion.
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Objetivo:

Identificar las capacidades y condiciones necesarias para desarrollar el proceso de analisis de
resultados del DID, reflexionando acerca de ellas a fin de fortalecerlas progresivamente.

¢Qué es una capacidad?

Es un conjunto de recursos personales e interpersonales,
y condiciones, que posibilitan el desempefio de una
tarea o cumplimiento de un objetivo, y favorecen el
fortalecimiento de la autonomia, asi como la mejora
progresiva de la practica (Direccion de Educacion
Publica, 2022 p.16).

Dado que durante el proceso de autoevaluacion se

ponen en juego una serie de capacidades personales
y colectivas, es necesario tener en cuenta que durante
el proceso de analisis de resultados estas capacidades
siguen desarrollandose.

¢Por qué el desarrollo de capacidades puede contribuir a la mejora
educativa?

Cuando una institucion educativa participa en ciclos de mejoramiento, desarrolla el habito
de analizar y reflexionar criticamente sus resultados, desarrollando una visiéon compartida de
objetivos y metas. Esto permite institucionalizar los procesos de reflexion, monitoreo y evaluacion
de sus practicas de gestion, adquiriendo una nueva competencia institucional: la capacidad de
autodesarrollo y transformacion.
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Algunas capacidades que favorecen el proceso de analisis de resultados

son:

Liderazgo distribuido

Trabajo colaborativo y
confianza relacional

a) Promocion de un liderazgo distribuido, creaciéon de
un ambiente de colaboracién y confianza. La comunidad
educativa trabaja en torno a una misiéon comun, pero
asume diferentes roles, desarrollando una cultura de
responsabilidad compartida. El desafio consiste en instalar
condiciones para poder trabajar de forma colectiva y
personal a fin de lograr mejores resultados.

Reflexion profunda para

analizar los resultados
del DID

Compromiso
colectivo centrado en
el mejoramiento

¢Como podemos identificar si en el centro educativo existen practicas
que promueven esta capacidad ?. Reflexionemos en torno a las

siguientes preguntas:

Los procesos de reflexion y
andlisis, ;fueron compartidos

entre los actores clave de los
equipos del centro educativo?,
¢como?, ide qué forma?

El analisis de resultados ,ya sean
positivos o complejos, simplican
la responsabilidad compartida

y el involucramiento de toda
la comunidad educativa?, ;por
qué?
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¢Como, a partir de los resultados
obtenidos, se establecen redes
de colaboracion entre los
integrantes del centro educativo
para abordar los desafios de
manera distribuida?




b) Reflexion profunda para analizar en conjunto los

resultados del DID, asumiendo una postura indagatoria,

respondiendo con argumentos sdélidos y utilizando evidencia

para sustentar los resultados. La reflexion profunda también

implica dejar de lado la responsabilizacion a terceros en

funcion de los resultados obtenidos.

¢Como podemos profundizar en el desarrollo de esta capacidad?
Utilicemos las siguientes preguntas:

¢Qué gquieren decir estos
resultados? ;Qué significado
tienen?

¢Qué implicancias tienen estos
resultados para nuestro centro
educativo?

¢{Qué sentido me hacen a nivel
personal estos resultados?

¢Cuales de estos resultados
exigen la mejora de la gestion?,
Zpor qué?

¢Cual es mi responsabilidad,
desde el rol que cumplo, frente
a estos resultados?

;/Qué evidencias existen a la
base de estos resultados?

¢Cudles de estos resultados
exigen la mejora de las
practicas pedagdgicas?,
Zpor qué?

c) Trabajo colaborativo y confianza relacional, todas las
instancias que se utilicen para desarrollar el analisis de resultados
del DID deben contar con un clima basal de respeto, valoraciony
dialogo entre los integrantes de la comunidad educativa.
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¢Como podemos profundizar en el desarrollo de esta capacidad?
Reflexionemos en torno a las siguientes preguntas:

¢Cuantas de mis opiniones
¢{Qué tanto me centro en estan centradas en la
describir los resultados, tal descripcion de los resultados
como se presentan, sin juzgar a objetivos y cuantas provienen
otros por ellos?, ;por qué? de mis propias creencias y
prejuicios?

¢Como me predispongo
positivamente a participar
de la conversacion y el
didlogo, aungue se presenten
diferencias de opiniones?

¢Coémo aporto para el desarrollo ¢{Qué herramientas personales
de instancias de conversacion y utilizo para expresar mi opinion
didlogo en un clima de respeto? de manera constructiva?

d) Compromiso colectivo centrado en el mejoramiento, estableciendo
objetivos y metas que orientan la mejora.

La comunidad educativa focaliza su mirada en identificar el nivel de
desarrollo actual que tienen sus practicas de gestion, proyectando
alternativas de acciones de mejora para lograr metas educativas. Para
ello, trabaja comprometidamente en el desarrollo de estas acciones
e implementa estrategias de monitoreo para reorganizarse y tomar

decisiones permanentemente.

¢Como podemos profundizar en el desarrollo de esta capacidad?
Utilicemos las siguientes preguntas para la reflexion:

¢Qué espacios existen para ¢Tenemos la capacidad,
aportar desde mirol en la como comunidad educativa,
implementacion y evaluacion de reorganizar acciones que
de acciones de mejora para el permitan mejorar los procesos y
centro educativo? practicas?

¢De qué modo el compromiso
personal puede permear el
compromiso colectivo de mi
centro educativo?

¢Con qué herramientas

¢De qué modo me comprometo L
personales y organizacionales

para idear soluciones que
permitan abordar los resultados
de esta autoevaluacion?

contamos para asumir los
nuevos desafios que emergen
de estos resultados?
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Cuando realizamos un proceso de autoevaluacién de la gestion del centro educativo, contamos

con informacién sobre las experiencias y opiniones de todas y todos los agentes educativos que
desarrollan su labor desde el rol que a cada cual le compete, para mirar el estado de avance en
que se encuentran las practicas y procesos que caracterizan el quehacer de la institucion. Ademas,
ponemos en juego una serie de capacidades individuales que pueden contribuir a realizar este
proceso de manera profunda, critica y sistematica.

Las habilidades que se ponen en juego en el desarrollo de este proceso se relacionan con
la capacidad de reflexionar criticamente, por ejemplo, evaluar, identificar aprendizajes
y oportunidades de mejora, idear soluciones y tomar decisiones, entre otras.

Objetivo: de esta ficha es describir las habilidades que son clave para el anélisis de los resultados
del DID.

¢Como lo haremos?
Iremos revisando el paso a paso que se propone en el documento Orientaciones para el analisis

y uso de resultados del Diagnéstico Integral de Desempeno, identificando las habilidades que se
encuentran a la base y luego respondiendo las preguntas movilizadoras que se proponen.

o Leer y revisar los resultados del DID: este primer paso implica que el equipo del centro
educativo pueda revisar los resultados que le asignd en conjunto a las subdimensiones
y dimensiones de los EID EP (avanzar una a una segun el criterio que el centro educativo
tenga para realizar esta revision).

¢Qué habilidades se ponen en juego en este primer paso?

relacionar informacion

discriminar inferir  relacionar
anticiparse revisar predecir

comparar idantificar anticipar

proyectar evaluar
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Preguntas movilizadoras:

¢ldentifiguemos las
razones para que como ¢Cudles son las causas
comunidad educativa para haber obtenido este
hayamos asignado este nivel de desarrollo en esta
nivel de desarrollo a la subdimension?
subdimension?

tExpliquemos qué
practicas y procesos
corresponden a la
subdimension priorizada
para cada dimension?

¢De qué modo se relaciona
el nivel de desarrollo de
esta subdimension con el
nivel de desarrollo global
de la dimension?, itienen
un resultado parecido?,
Zpor qué?

¢Qué significa para
nosotros y nosotras que
esta subdimension tenga
este nivel de desarrollo?

¢Qué otra informacion o

datos nos pueden ayudar

a comprender mejor este
resultado?*

Identificar desafios o problemas que vamos a abordar con estos resultados luego de la
descripcion que hemos hecho de la subdimensién analizada en el primer paso.

¢Qué habilidades se ponen en juego en este segundo paso?

ordenar

dentificar caracterizar
examinar Ppriorizar

observar

revisar

describir
analizar
reconoce

“Lo declarado en el PEl, resultados del DID 2021, evaluaciones de los niflos/as, observaciones de acompafamiento al aula, datos de
matricula y asistencia, datos de rotacion de personal y licencias médicas, registros administrativos y financieros del jardin, entrevistas
con las familias, entre muchos otros.
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Preguntas movilizadoras:

¢.Reconocemos aquellas areas en las
que nos falta por avanzar?, ;cuales
son?,;qué practicas o procesos
especificamente no hemos
abordado?, ;por qué?

¢Podemos definir cuél es la
brecha que aun existe entre lo que
queremos alcanzar y el estado actual
en que nos encontramos en esta
subdimension?

Revisar estrategias y acciones
de mejora entregadas en el
documento de Orientaciones de
mejora para el centro educativo.

¢Con qué herramientas contamos
como centro educativo para
abordar el desafio?, ;qué
habilidades y conocimientos
necesitamos para abordarlo de
mejor forma ?

¢Qué necesitamos como equipo
para abordar este desafio?

Reportes de resultados y orientaciones

S S
5 DID 555

Orientaciones de mejora
para la gestion del centro
educativo

DID 2023

i | e
ey ot

¢Qué habilidades se ponen en juego en este tercer paso?

relacionar informacion

relacionar identificar
comparar

inferir
g discriminar
S anticipar
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Preguntas movilizadoras:

¢Qué podria pasar
¢Cudles de estas si comenzamos a
estrategias o acciones implementar estas
representa para nosotros acciones? ;De qué modo
una meta a alcanzar? influimos en el resultado de
la subdimension?

¢Qué debiéramos seguir
haciendo para fortalecer
esta estrategia?

¢Qué alertas podemos
visualizar anticipadamente

¢{Qué deberiamos

;Qué practicas o acciones . .
¢Que p cambiar o hacer diferente

. Pt debiéramos evitar para no
que pudieran influir en la estancarnos en el trabajo para obtener resultados

implementacion . " istint n est
plementacio .de es})a de esta subdimension? dis SO .?sf
estrategia o acciones? subdimension?

Seleccionar una estrategia de las sugeridas en el documento de Orientaciones de
mejora para el centro educativo.

¢Qué habilidades se ponen en juego en este cuarto paso?

identificar desafios

localizar

viabilidad valorar

eva I uar identificar brechas
revisar

Antes de elegir una estrategia que sea acorde a las necesidades del
centro educativo nos preguntamos:

¢Para qué aspecto de la gestion seleccionaremos esta estrategia?

- Para mejorar nuestras practicas pedagodgicas y las interacciones que
promovemos.

- Para mejorar los resultados de aprendizaje de nifios y nifas.

- Para mejorar el ambiente y las condiciones que son el soporte para el aprendizaje y el
desarrollo de las y los nifos.

- Para mejorar algun aspecto de la gestion institucional que influye en alguno de los puntos
anteriores.
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Luego evaluaremos las estrategias que seleccionamos segun su representatividad, viabilidad,

eficaciay consecuencias.

Preguntas movilizadoras:

¢:Creemos que en
nuestro centro educativo
existen las condiciones
necesarias para que
podamos implementar esta
estrategia?, ;por qué?

¢Qué recursos (tiempo,
personal, materiales,

capacitacion, costos) se
necesitan para implementar
esta estrategia?

¢Qué alertas podemos
visualizar anticipadamente
que pudieran influir en la
implementacion de esta
estrategia o acciones?

¢Podemos definir cual es la

brecha que acortaremos o

eliminaremos si llegamos a
implementar esta estrategia?

Luego de la implementacion
de esta estrategia, ;qué podria
pasar?, ;qué esperamos que
ocurra?, ;como impactara en las
condiciones y oportunidades de
aprendizaje que les brindemos
a los nifos y ninas del centro
educativo?

¢De qué modo la implementacion
de esta estrategia nos ayudaria a
mejorar las practicas o procesos
que necesitamos para avanzar
en esta estrategia?, ;qué tan
bien contribuye esta estrategia a
resolver los desafios identificados?

;Esta estrategia puede ser
incluida en nuestro PME?

¢Como se relaciona esta estrategia
con los énfasis que debemos
abordar como centro educativo
en relacion a los lineamientos
institucionales vigentes? (por ejemplo,
fortalecimiento de las trayectorias
educativas, reactivacion educativa,
convivencia bientratante, entre
otros.).

e Elaborar un objetivo estratégico.

¢Qué habilidades se ponen en juego en este quinto y ultimo paso?

relacionar informacion revisar

relacionar
comparar

anticiparse

identificar

5.
—
)
:.
q
predecir

discriminar

anticipar

proyectar
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Preguntas movilizadoras:

De qué modo este objetivo se relaciona
con los énfasis que debemos abordar
¢A qué subdimension apunta este objetivo?, como centro educativo en relacién a los
¢a qué ambito de la subdimension lineamientos institucionales vigentes? (por
especificamente?, ¢por qué? ejemplo fortalecimiento de las trayectorias
educativas, reactivacion educativa y
convivencia bien tratante, entre otras).

La formulacion de este objetivo, ¢puede

Este objetivo, /podria ser alcanzado en contribuir a la mejora o fortalecimiento
cuatro anos?, ;por qué? de otros aspectos o subdimensiones
paralelamente?, ;a cuales?, ;por qué?

Luego de haber profundizado en las habilidades de que se ponen en juego cuando realizamos el
analisis de los resultados del DID, queremos invitarles a trabajar en el documento de Orientaciones
para el analisis y uso de resultados del Diagnéstico Integral de Desempeio. Esta es una
herramienta que pretende fomentar la revision de los resultados del proceso por medio del analisis
colaborativo de los datos obtenidos y la toma conjunta de decisiones que orienten la mejora
continua del centro educativo, obteniendo insumos para la elaboracion de su PME EP.

Esperamos que las reflexiones propuestas en las fichas complementarias sean de utilidad para
enfrentar el proceso de Analisis del DID con una impronta reflexiva, critica y profunda que les
permita identificar areas de mejora desafiantes y pertinentes en pos de la mejora continua de
las condiciones y oportunidades de desarrollo y aprendizaje que se brinda a los nifios y nifias del
centro educativo.

Bibliografia:

Agencia de Calidad de la Educacién (2020) Guia metodoldgica para el uso de datos. Disponible
en: https://archivos.agenciaeducacion.cl/Libro_Guia_Metodologica_Uso_de_Datos_2020.pdf
(Revisado: 15 octubre, 2023).

Paul, R; Elder, L. (2003) Mini-guia para el Pensamiento critico. Conceptos y herramientas. Fundacion
para el Pensamiento Critico. Disponible en https://www.criticalthinking.org/pages/recursos-en-
espaamp241ol-resources-in-spanish/455 (revisado el 20 de octubre 2023).

Swartz, R.J., et al (2008). Thinking Based Learning. Promoting Quality Student Achivement in
the 21st Century. Version espanola: El aprendizaje basado en el pensamiento. Codmo desarrollar
en los alumnos las competencias del siglo XXI. Madrid: Ediciones SM. Disponible en https://
bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/17429 (revisado el 20 de octubre 2023).
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Presentacion:

Entre los meses de octubre y noviembre, el centro educativo al que asiste la nifla o niflo a su
cargo realizo el Diagnéstico Integral de Desempeno (DID) que corresponde a un proceso anual de
autoevaluacion en el que participan los jardines infantiles y salas cunas que reciben financiamiento
estatal. En este periodo las comunidades evallan y revisan lo que han hecho, sus préacticas y
procesos, en relacidn a cinco areas que influyen en las oportunidades de desarrollo y aprendizaje

de las y los nifos.

2 . Material de apoyo para el uso de resultados



Las siguientes fueron las areas consideradas en este diagnodstico.

LIDERAZGO: evalua la capacidad de directoras, directores y sostenedores para
establecer metas comunes que comprometan a las y los integrantes de la comunidad
educativa, trabajando colaborativamente en el disefio y desarrollo del Proyecto
Educativo del Jardin Infantil o Sala Cuna. En este ambito es importante la existencia
de espacios de participacion y de reflexion, poniendo en el centro el aprendizaje y
desarrollo de nifios y nifas.

FAMILIA Y COMUNIDAD: evalua el trabajo que los centros educativos realizan para
involucrar a las familias y al entorno local en su quehacer diario y en su trabajo
pedagodgico. Tanto la familia como el entorno son factores con gran relevancia para
potenciar el aprendizaje de nifios y nifas, sobre todo en lo que tiene relacién con
posibilitar sentido de pertenencia y participacion.

GESTION PEDAGOGICA: evalla las practicas que el jardin pone en marcha para
ensefar y para que nifos y nifas tengan aprendizajes de calidad. En este ambito
resulta clave la calidad de las interacciones que tienen los equipos educativos con las
y los nifos del centro, en pos de favorecer experiencias de aprendizaje y desarrollo
significativas y enriquecedoras.

BIENESTAR INTEGRAL: evalua las estrategias que ocupa el centro educativo para
promover ambientes sanos, bientratantes, nutritivos y afectuosos para resguardar
el bienestar y los derechos de nifas y nifos, asi como fortalecer estilos de vida
saludables.

GESTION DE RECURSOS: evalla las condiciones y funcionamiento de recursos

humanos y materiales con que cuenta el centro. Desde este ambito se promueve
que ninos, nifas y las y los adultos se relacionen en un ambiente fisico en buenas
condiciones y se fomenta el perfeccionamiento constante de los equipos.

Las familias participaron de este proceso respondiendo un cuestionario que recogio sus opiniones
sobre el quehacer de la sala cuna o jardin infantil. En este instrumento se abordaron todas las areas
mencionadas anteriormente a excepcion de Liderazgo.
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a las familias.

educativa.

© © @

centro educativo.

¢Por qué ha sido importante la participacion de las
familias en el DID?

ElI DID es una importante instancia reflexiva de autoevaluacion donde la
participacion de las familias resulta fundamental ya que:

Entrega informacion sobre los espacios de participacion que los establecimientos brindan

Aporta un punto de vista diferente ante las necesidades que pueda tener la comunidad

Favorece el protagonismo e involucramiento de las familias en el trabajo que realiza el

o Aporta validez a los resultados obtenidos en el DID pues nadie conoce mejor las practicas
de cada centro educativo que las propias familias, nifios, nifias y equipos educativos.

¢Como se presentan los resultados del DID?

La autoevaluacion realizada durante los
ultimos meses contribuyd a desarrollar una
comprensién compartida de la realidad de
cada centro educativo, por medio de una
evaluacion donde participaron todas y todos
los actores de la comunidad.

Ahora es momento de conocer sus resultados
para seguir fortaleciendo el involucramiento
de las familias en el quehacer diario del
establecimiento. En lo que sigue atenderemos
la siguiente pregunta:

4 . Material de apoyo para el uso de resultados




¢Como se leen los resultados del DID?

Algunas consideraciones:

» Recuerde que las familias no son el unico grupo
que participa de este proceso ya que también se
aplican instrumentos para recoger la opinion de
la directora o director, del equipo educativo y de
las y los nifos.

« Es importante que las familias se sientan
representadas en los resultados de la
autoevaluacion, por lo que le invitamos a
preguntar en su establecimiento la forma en que
seran trabajados los temas que para usted son
relevantes.

» Sugerimos preguntar a la directora, director
o al equipo educativo de su centro si usted no
comprende del todo alguna informacion.

Presentacion y lectura del Reporte de Resultados
dirigido a las Familias y Adultos Responsables

El reporte para las familias presenta

resultados para cada una de las 4 areas .

evaluadas a través del cuestionario para
familias y adultos responsables.

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Diagnéstico
BoR Integral de
m Desempefio

Resultados del Diagnéstico
Integral de Desempeiio
Familias y adultos
responsables

pleupfly
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Cada seccion de resultados incluye '
una breve explicacion sobre los
aspectos evaluados en cada area.

Por ejemplo:

Esta area se focaliza en la promocién de ambientes sanos, nutritivos y afectuosos, considerando,
para ello, aspectos relacionados con la seguridad y la proteccion de los nifios y las nifias, asi
como también el resguardo de sus derechos, la promocién del buen trato y de estrategias para
fortalecer estilos de vida saludables.

Buen trato y convivencia

Se espera que el centro educativo promueva y resguarde el buen trato y una convivencia
armonica entre sus distintos miembros, especialmente con los nifios y las nifias, generando un

clima positivo en que siempre exista un trato afectuoso, respetuoso y sensible.

LOS resu Itados se presenta n como ' Han observado que las educadoras y técnicos en educacion parvularia expresan respeto hacia

porcentaje de familias que han
manifestado grado de acuerdo con
cada una de las afirmaciones que
alli aparecen

Para hablar de
una evaluacion
positiva...

Para hablar de
una evaluacion
negativa...

6 - Material de apoyo para el uso de resultados

los nifios y nifias, usando un tono de voz suave, atendiendo a sus necesidades y tratandolos
por sus nombres.

Han observado que su hijo o hija ha aprendido a respetar normas y a ponerse en el lugar de
otros (de acuerdo a sus caracteristicas y nivel de desarrollo).

Han observado que su hijo o hija ha aprendido a resolver conflictos a través del dialogo, de
manera pacifica y respetuosa (de acuerdo a sus caracteristicas y nivel de desarrollo).

- Es esperable que mas de la mitad de las familias esté
de acuerdo con los distintos ambitos de consulta del
cuestionario para familias y adultos responsables.

« Un porcentaje superior al 50% indica que existe
una buena evaluacién, mientras que un porcentaje
superior al 70% indica una muy buena evaluacion.

- Es esperable que menos de la mitad de las familias
esté de acuerdo con los distintos ambitos de consulta
del cuestionario para familias y adultos responsables

« Un porcentaje inferior al 50% indica que existe una
baja evaluacién, mientras que un porcentaje inferior
al 30% indica una muy baja evaluacion.



Que algun aspecto obtenga una evaluacion positiva o negativa no significa que todo el trabajo del
centro educativo sea de baja o alta calidad.

Todos los resultados deben ser observados en su propio contexto y, ante todo, se deben explorar
las razones detras de las respuestas que entregan las familias. De ahi la importancia de involucrar
a representantes de estas en espacios para profundizar en sus opiniones y argumentos a fin de
establecer acuerdos.

No olvide que su participacion no finaliza con la revision de resultados del DID. Este es el primer
paso para que las y los integrantes de la comunidad educativa se involucren para favorecer el
aprendizaje y desarrollo de nifios y niias. Le invitamos a ser parte.
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Centrar la mirada en las y los
ninos cuando revisamos los
resultados del DID




Si bien los Estandares Indicativos de Desempeno de Educacion
Parvularia ubican a la Dimension de Gestion Pedagodgica en
el centro de su modelo, por la alta relevancia que tienen las
interacciones pedagodgicas en la mejora de la calidad de las

oportunidades de aprendizaje de nifos y nifas, cada una de las
otras dimensiones (Liderazgo, Familia y Comunidad, Bienestar

Integral y Gestion de Recursos) también esta asociada a una %3,)
7,

serie de practicas y procesos relevantes para mejorar la K

calidad educativa que, de igual modo, afectan directamente

G”ﬂL
las posibilidades de lograr aprendizajes significativos,
profundos e integrales en las y los nifios.

En este sentido, la presente ficha tiene como objetivo orientar la revision de los resultados del DID
poniendo como foco el aprendizaje, desarrollo y bienestar de nifios y niilas a partir de preguntas
que posibilitaran la reflexion conjunta.

Les invitamos a comenzar la revision de los resultados del DID iniciando por la Dimension Liderazgo,
para lo cual les ofrecemos algunas preguntas que posibilitaran la reflexion.

1. Dimension Liderazgo

Aspectos que evalla esta dimension: Elaboracion de metas comunes y conocimiento del
PEI; espacios de colaboracion y reflexion compartida que ponen en el centro el aprendizaje

y desarrollo de nifos y nifias; toma de decisiones en base a resultados.

Mirando los niveles de desarrollo consensuados para esta dimension, en el Reporte Reflexion
con la Comunidad Educativa:

¢:De qué manera los resultados de la Dimension Liderazgo pueden incidir en las condiciones y
oportunidades de aprendizaje y desarrollo que el centro educativo brinda a las y los nifios?

Estamos entregando oportunidades de calidad a los nifos y nifias si como centro educativo hemos
logrado:

2 . Material de apoyo para el uso de resultados



+ Que todas las personas que trabajamos en el centro educativo
conozcamos los principios pedagogicos y la importancia del juego
en el desarrollo y el aprendizaje de las y los parvulos.

- Desarrollar estrategias y condiciones para fortalecer el trabajo
colaborativo, relaciones de ayuda, colaboracién y comunidades de
aprendizaje, en pos de la mejora de las practicas pedagogicas que
se llevan a cabo en el centro educativo.

+ Comprometer a lacomunidad educativa con el PEl y las metas institucionales cautelando
su relacion directa con el aporte que tienen para mejorar las condiciones de desarrollo
y aprendizaje de las y los nifos.

» Generar las condiciones para evaluar la calidad de las interacciones pedagdgicas que
se desarrollan en el centro educativo.

« Analizar los resultados del desarrollo y aprendizaje de manera sistematica, tomando
decisiones para la mejora de los procesos educativos basadas en evidencias.

Considerando los niveles de desarrollo asignados para esta dimension, (cuales de estas practicas
hemos implementados para fortalecer las condiciones de desarrollo y aprendizaje que se entrega
a las y los niflos en el centro educativo?

2. Familia y Comunidad

Mirando los niveles de desarrollo consensuados para esta dimension, en el Reporte Reflexion
con la Comunidad Educativa:

¢;De qué manera los resultados de la Dimension Familia y Comunidad pueden incidir en las
condiciones y oportunidades de aprendizaje y desarrollo que el centro educativo brinda a las y
los nifios?

Estamos entregando oportunidades de calidad a los niflos y nifas si como centro educativo hemos
logrado:
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+ Realizar acciones concretas para conocer de manera profunda
a cada parvulo, su realidad familiar y las expectativas que estas
tienen en relacion con su educacion en tanto esto permite valorar
sus aportes en el proceso educativo.

« Llevar un registro actualizado de cada nifo y nifa para generar
estrategias diversificadas de acuerdo a las caracteristicas y

necesidades individuales, a fin de fortalecer su desarrollo y
aprendizajes. e 2l

+  Que el equipo pedagodgico recoja los saberes e ideas de las diversas familias y les
entregue oportunidades para participar en el desarrollo de las actividades del programa
curricular

+ Que la directora o director, asi como el equipo pedagdgico programen diferentes
actividades para informar y dialogar apoderados y familias y acojan sus opiniones,
inquietudes y propuestas sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje de nifias y nifios.

+ Que la directora o director, en conjunto con el equipo pedagdgico, programen
estrategias que motiven y faciliten una experiencia de transicion positiva de las y los
ninos.

Considerando los niveles de desarrollo asignados para esta dimensidn, scuales de estas practicas
hemos implementados para fortalecer las condiciones de desarrollo y aprendizaje que se entregan
a las y los nifos en el centro educativo?

3. Dimension Gestion Pedagogica

Aspectos que evallia esta dimension: Implementacidn y evaluacion de ensefnanza y

aprendizaje; calidad de las interacciones pedagdgicas.

Mirando los niveles de desarrollo consensuados para esta dimension, en el Reporte Reflexion
con la Comunidad Educativa:

¢:De gué manera los resultados de la Dimension Gestion Pedagdgica pueden incidir en las
condiciones y oportunidades de aprendizaje y desarrollo que el centro educativo brinda a las y
los nifios?

Estamos entregando oportunidades de calidad a los nifios y nifias si como centro educativo hemos
logrado:
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Elaborar las planificaciones de las experiencias de aprendizaje considerando las
caracteristicas, necesidades e intereses individuales y colectivos de nifias y nifios.

Desarrollar el proceso de evaluacién integral como una oportunidad de aprendizaje y
desarrollo integral de los parvulos.

Utilizar diferentes fuentes de informacion para conocer y comprender el proceso de
aprendizaje utilizando la documentacion pedagdgica disponible.

Entregar a las familias informes descriptivos e individuales de evaluacion que expresen
el estado de desarrollo y aprendizaje real de nifias y nifos.

Poner el foco en la calidad de las experiencias de aprendizaje que se dan en los distintos
espacios educativos donde las y los nifios interactian con el equipo pedagdgico.

Intencionar permanentemente interacciones pedagdgicas que promuevan el desarrollo
socio afectivo y emocional, como promover un clima respetuoso, la empatia y validacién
de las emociones de nifas y nifos y la valoracién de la diversidad.

Fomentar de manera permanente interacciones pedagogicas que promuevan
oportunidades de aprendizaje cognitivo y verbal, por ejemplo, a través de la mediacion,
el intercambio dialégico entre la educadora y las y los nifios o la retroalimentacion de
sus aprendizajes y desempenos en cada una de las areas de desarrollo y monitoreo del
nivel de comprension, indagacion, argumentacion y ampliacion del vocabulario.

Construir y organizar en conjunto con las y los parvulos, ambientes y espacios educativos
de manera motivante y armoniosa para potenciar el
juegoy el aprendizaje significativo. Por ejemplo, crear
rincones tematicos de acuerdo a sus necesidades,
intereses y nivel de desarrollo.

Registrar las necesidades, intereses y habilidades de
ninos y ninas para adecuar las actividades y ofrecer
experiencias contextualizadas.

Considerando los niveles de desarrollo asignados para esta dimension, jcuales de estas practicas
hemos implementados para fortalecer las condiciones de desarrollo y aprendizaje que se entregan

a las y los niflos en el centro educativo?
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4. Dimension Bienestar Integral

Mirando los niveles de desarrollo consensuados para esta dimension, en el Reporte Reflexion
con la Comunidad Educativa:

¢:De qué manera los resultados de la Dimension Bienestar Integral pueden incidir en las condiciones
y oportunidades de aprendizaje y desarrollo que el centro educativo brinda a las y los nifios?

Estamos entregando oportunidades de calidad a los niflos y nifas si como centro educativo hemos
logrado:

«  Promover un estilo de interaccion con nifas y ninos caracterizado por el trato afectuoso,
sensible, respetuoso, igualitario e inclusivo.

+ Fomentar el buen trato entre las y los parvulos para generar climas emocionales
positivos.

» Establecer en conjunto con las y los nifos normas basicas de convivencia.

« Modelar que nifias y ninos aprendan gradualmente a autorregular sus impulsos y
emociones y a identificar y expresar sus sentimientos, experiencias y opiniones

+ Implementar protocolos de deteccién y derivacion a las redes de atencion especializada
para nifias y ninos con necesidades educativas especiales, dificultades psicosociales o
que sufren vulneracion de sus derechos.

«  Promover e implementar estrategias para la formacién de habitos de vida saludable
en la alimentacion, desarrollo consciente de la corporalidad, cuidado del entorno y
sostenibilidad y autocuidado de nifios y nifias.

+ Mantener en condiciones adecuadas la infraestructura y equipamiento del centro
educativo para favorecer los procesos de juego y aprendizaje de las y los parvulos

+ Implementar procedimientos que resguardan la salud y el bienestar de nifias y nifos.

Considerando los niveles de desarrollo asignados para esta dimension, jcuales de estas practicas
hemos implementados para fortalecer las condiciones de desarrollo y aprendizaje que se entregan
a las y los nifos en el centro educativo?
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5. Dimension Gestion de Recursos

Aspectos que evalua esta dimension: Condiciones materiales y de funcionamiento del

centro educativo; perfeccionamiento del equipo educativo; reflexion y retroalimentacion

pedagdgica.

Mirando los niveles de desarrollo consensuados para esta dimension, en el Reporte Reflexion
con la Comunidad Educativa:

¢:De qué manera los resultados de la Dimension Gestion de Recursos pueden incidir en las
condiciones y oportunidades de aprendizaje y desarrollo que el centro educativo brinda a las y
los nifos?

Estamos entregando oportunidades de calidad a los niflos y nifias si como centro educativo hemos
logrado:

- Contar permanentemente con todos los cargos cubiertos de los equipos pedagogicos
en tanto esto contribuye a enriquecer las instancias de interaccién pedagdgica que
promueven el aprendizaje de nifas y ninos por sobre una labor netamente asistencial.

« Gestionar la provision de recursos didacticos suficientes y de calidad para el desarrollo
del proceso educativo.

« Cautelar que los recursos didacticos se encuentren disponibles para el uso de las y los
parvulos a fin de potenciar el juego y el aprendizaje.

« Gestionar instancias de formacion para el equipo pedagdgico en el uso de recursos TIC
para potenciar el proceso de aprendizaje de nifas y nifos.

- Sensibilizar a la comunidad educativa y a las familias acerca de la relevancia de la
asistencia para el desarrollo y aprendizaje de las y los nifios.

Considerando los niveles de desarrollo asignados para esta dimension,
¢(Cuales de estas practicas hemos implementados para fortalecer las
condiciones de desarrollo y aprendizaje que se entregan a las y los nifios
en el centro educativo?
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